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A.PAC PIEM TINH HINH:

1. Méi trwong bén trong:
a) Co sé vat chat:

- Khu vuce hoc tap: dién tich mit bang 6000m?, dién tich sir dung trén 15000 m?.

- Phong hoc: 40 phong dat chuan voi dién tich 48m?/phong dugc trang bi may
diéu hoa nhiét 4o, hé thong may tinh giang day két ndi internet & cac phong hoc chira
toan bd dit liéu vé gido an dién tu, video thi nghiém thyuc hanh.

- Phong ngu: 20 phong nga thoang mat, trang bi may diéu hoa nhiét do, giudng
don, véi hon 1000 chd ngti danh cho hoc sinh noi tri va ban tra.

- Phong chtic nang: 14 phong gdm vin phong, phong Ban Giam Hiéu, phong quan
Iy, phong hoc vu, phong truyén thong, thu vién, phong thi nghiém thuc hanh, 2 phong
vi tinh, phong y té, hoi trudng 300 chd, phong tip thé duc thé hinh, phong tiép phu
huynh.

- San choi rong rai voi nhidu cdy xanh bong mat, sin bong da cé nhan tao, san
bong chuyén, san bong rd, cau 16ng.

- Hé thong xe dwa dén hoc sinh gom 4 chiée, 30 chd/chiéc.

- Bép an mot chiéu dam bao an toan vé sinh thuc phém.

- Nha dn thoang mat ¢ thé phuc vu 600 sut an ciing mot luc.
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b) Tinh hinh di ngii:

Nam hoc
TT | So ligu 2018 —{2019 —|2020 —|2021 —|2022 -

2019 2020 2021 2022 2023
1 | Tong sb gido vién 66 69 80 76 65
2 | Tilé gio vién/16p 1.65 1.77 2.00 2.17 1.63
3 | Tilé gido vién/hoc sinh | 0.050 | 0.054 | 0.050 | 0.054 | 0.051

c) S6 16p hoc:
S6 16p Nam hgoc | Nam hgc | Nam hoc|Nam hoc | Nam hoc
2018-2019 |2019-2020 |2020-2021 |2021-2022 |2022-2023

Khéi 16p 1 1 1 1 1 1
Khéi 16p 2 1 1 1 1 1
Khéi 16p 3 1 1 1 1 1
Khéi 16p 4 1 1 1 1 1
Khéi 16p 5 1 1 1 1 1
Khéi 16p 6 1 1 2 1 2
Khéi 16p 7 2 2 2 2 2
Khéi 16p 8 2 2 2 2 2
Khéi 16p 9 3 3 3 2 3
Khéi 16p 10 10 8 8 7 10
Khéi 16p 11 8 10 8 8 8
Khéi 16p 12 9 8 10 8 8
Cong 40 39 40 35 40




d) Hoc sinh:

Nam hoc
TT | S0 ligu 2018 | 2019— | 2020~ | 2021~ | 2022~ | Ghi chu
2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Tong s hoc sinh 1.314 | 1.277 | 1.252 | 1.109 | 1.265
- Nit 455 | 452 | 490 | 415 | 381
- Dan téc thiéu sé 21 15 17 14 17
- Khoi l6p 1 8 14 13 10 15
- Khoi lop 2 6 12 12 15 14
- Khoi lop 3 7 13 16 12 19
- Khoi Iop 4 15 12 23 18 14
1 |-Khoilép5 18 25 16 27 22
- Khoi lép 6 41 39 49 21 46
- Khoi l6p 7 54 50 57 55 48
- Khoi l6p 8 87 77 68 68 70
- Khoi lop 9 106 | 112 88 82 105
- Khéi lop 10 362 | 278 | 272 | 254 | 361
- Khoi l6p 11 298 | 358 | 288 | 267 | 283
- Khoi lop 12 321 | 287 | 350 | 280 | 267
2 | Tong sb tuyén méi 452 | 465 | 452 | 465 | 228
3 | Hoc 2 budi/ngay 1.314 | 1.277 | 1.252 | 1.109 | 514
4 | Bantra 357 | 409 | 467 | 237 | 358
5 | Noitra 435 | 333 | 607 | 332 | 381
6 gﬁl}lépqﬁj‘g 0 hoc| 5565 [ 3274 | 31.3 | 31.68 | 31.62




e) Két qua gido duc:
XEP LOAI HQC LUC

(S0 liéu cudi moi nam hoc)

Tong Gioi Khéa Trung binh | Yéu, kém
Nam hoc s x x x X
: l!(.)c So % So % SO % SO %
sinh | lwgng lwgng lwgng lwgng
2018 -2019 | 1.314 | 306 |23.29| 705 | 53.65 | 285 | 21.69 18 | 1.37
2019-2020 | 1.278 | 398 |31.14| 645 | 50.47 | 230 | 18.00 5 0.39
2020 -2021 | 1.252 | 521 |4161| 523 | 41,77 | 192 | 15,34 16 |1,28
2021 -2022 | 1.109 | 458 | 41,3 | 503 | 4536 | 131 | 1181 7 0,63
2022 - 2023 | 1.260 | 4/6 |37.77| 567 45 137 | 10.87 0 0
XEP LOAI HANH KIEM
(S6 liéu cudi mbi nam hoc)
Tong Tot Kha Trung binh Yéu
i)
Nam hgc £ £ £ £
l}()c So % So % So % So %
sinh | lwgng lwgng lwgng lwgng
2018 -2019 | 1.314 | 1.110 | 84.47 | 187 |14.23 17 1.29
2019 -2020 | 1.277 | 1.093 | 85.59 | 172 | 13.47 12 0.94
2020 —2021 | 1.252 | 1.149 | 91.77 98 7.83 5 0.4
2021 -2022 | 1.109 | 935 | 84,31 | 170 | 15.33 4 0.36
2022 — 2023 | 1.260 | 1.112 | 88.25 67 5.31 1 0.07
Nam hoc Hoc sinh 1én 16p Hoc sinh tot nghiép THPT




Téng
so hoc | SO luong % S6 lwong %
sinh

2018 -2019 | 1.314 1.296 98.63 310 99.68
2019 - 2020 | 1.278 1.273 99.60 285 100
2020 -2021 | 1.252 1.252 100 350 100
2021 -2022 | 1.109 1.108 99.90 280 100
2022 - 2023 1.260 1.260 100 267 99.62%

f) Cac to chirc chinh tri - Xa hdi khac trong nha truong:

- Chi b6 - S6 lugng Pang vién 14.

- Cong doan co s6 - s lugng cong doan vién 141

- Boan truong - 26 chi doan

- Hoi cha me hoc sinh - 40 chi hoi 16p, ban chap hanh 5 nguoi.

1.2. Piém manh:

1.2.1. Céng tdc hé tro chi dao quén Iy ciia Hpi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri gdm cac thanh vién c6 tim huyét voi gido duc co tAm nhin
khoa hoc, sang tao. Ludn ho trg va thong nhat quan diém gido duc véi can bd quan 1y,
ho trg, dong hanh va ton trong quyén chu dong trong quan 1y va di€éu hanh nha truong
cua hiéu trudng va ctia can bo quan 1y.

- Quan tdm dau tu xay dung, nang cip co s& vat chat ngay cang hoan thién, tao
moi trudng hoc tap tot nhat danh cho hoc sinh

- HO6 tro cac hoat dong doan thé, cac phong trao thi dua cta gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong truong.

1.2.2. Céng tic qudn Iy va diéu hanh cdc hoat djpng:

- Can bo quan 1y 1a mot tap thé doan két, cé kinh nghiém, ning dong, sang tao
trong cong viéc. Trong cong tac chi dao, di€u hanh luoén chu dong, cd ké hoach cu the,
dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi méi. Khi
thyc hién, luén chu dong di€u chinh ké hoach kip thoi sat véi thuce t€. Bugc su tin tuong
cua tap thé gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

1.2.3. Doi ngii giao vién, nhan vién:



- La mot tap thé su pham nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé: Gido vién c6 kinh
nghiém, nang lyc san sang chia s¢ chuyén mon cho 16p tré; gido vién tré cé trinh do
chuyén mon va cong ngh¢, hang hai, nhiét tinh, chiu kh6 hoc héi, nang dong sang tao.
Tat ca do1 ngli gido vién déu gan bd vaoi nha trudng, mong muodn nha truong phat trién,
chat luong chuyén moén va nghiép vu su pham dap ung duoc yéu cau déi moi gido duc.

- Tap thé gido vién chap hanh tbt ky luat lao dong, qui ché chuyén mén; ning
dong, sang tao co tinh than chia sé va hop tac vai dong nghiép, c¢o y thirc dd61 méi phuong
phap giang day theo phuong cham “Phat trién nang luc cia ngudi hoc”.

- D61 ngli gido vién chu nhi¢m va giam thi du trinh d6 - dat chuan , ¢ nang luc,
kinh nghiém giang day va quan ly hoc sinh.

- Su phéi hop chit ché gitta gido vién bd mon, gido vién cha nhiém va giam thi
1a thé manh trong hoat dong giao duc ctia nha truong.

- Nhan vién cua cac bd phan luén nang dong hoan thanh cac cong viéc dugc giao.

1.2.4. Chét lwong dao tao:

- Chat luong dau vao cta trudng khé thip qua qua trinh dao tao ti 1& hoc sinh tién
bo v€ mat hoc tap va ren luyén déu tang va on dinh.

- Cong tac boi dudng hoc sinh yéu duoc nha trudng rat quan tim, gido vién bd
mon nam bat tinh hoc sinh tr ddu nam c6 k€ hoach phu dao xuyén sudt va bao cao su
tién bo cua hoc sinh cho ban giam hi€u nha truong. Trong nam hoc vira qua khong con
hoc sinh yéu, kém. Ti 1€ 1&n 16p 100%.

- Trudng t6 chirc cac 16p luyén thi dai hoc theo yéu ciu ctia phu huynh va hoc
sinh, trong cac nam vira qua ti 1€ dau vao cac truong dai hoc va cao d'fmg trén 80%.

- Thi Olympic 30/4 hang nam déu c6 dat giai & cac mon hoc Vat ly, Ngit Van,
Tiéng Anh.

- Vian nghé, thé thao: dat giai cao cap quan, cum va thanh pho

- Céc cudc thi nhiép anh, dau bép tré c6 giai ca nhan, tap thé.

1.2.5. Co s6 vit chit:

- Xay dung nha truong: Xanh — Sach - Pep — An toan — Hanh phtc.

Nha truong c6 da phong hoc va cac phong chitc nang phuc vu hoc tap cho hoc
sinh; du phong lam viéc cho can b, gido vién, nhan vién.

- Tung budc bod sung phong hoc chuyén mon, thiét bi day hoc, thu vién, co s¢ vat

chat khac theo hudng chuin hoa, hién dai hoa dé dap mg yéu cau trudong chat luong
Cao.

1.2.6. Thanh tich da dat dwoc:



- Bang khen ctia Thi tudng chinh phu vé cong tac gido duc va dao tao.

- Bing khen ctia B9 trudng bo gido duc.

- Bang khen cua Uy ban nhan thanh phd H6 Chi Minh.

- Bang khen ctia S¢ gido duc va dao tao thanh phé Ho Chi Minh.

- Trong nhiing nam hoc gan day nha trudong ludn dat danh hiéu don vi Lao dong
tién tién.

- Chi b bang trong sach viing manh, hoan thanh tdt nhiém vu.

- Cong doan hoan thanh tt nhiém vu.

- Poan thanh nién hoan thanh xuit sic nhiém vu.
1.3. Piém han ché:

1.3.1. Can b9 qudn ly:

- Mot s6 can bo quan 1y d3 16n tudi, vé huu va duge thay thé bang luc luong tré,
can c6 thoi gian d€ ban 1anh dao hoat dong dong bo.

- Trinh d6 ngoai ngir con han ché giy trd ngai trong viéc tiép can cac thong tin
trong khu vuc va trén thé gidi.

- Trong cong tac chi dao vé thi dua, chuyén mon, chuyén d6i sé chua that quyét
liét.

13.2. Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

- Trudng TH, THCS va THPT Thanh Binh thudc hé théng gido duc ngoai cong lap
nén lyc lugng gido vién co hitu lam nong cot khoang 60%, doi ngli gido vién thinh giang
khoang 40% So6 gido vién thinh giang nay khong nhiéu nhung nha truong ludn bi dong
trong tho1 gian dau nam hoc trong cong tac phan cong, sap x&p thoi khoa bicu.

- Mot sb it giao vién, nhan vién 16n tudi chua thuc sy dap Gmg yéu cau giang day,
cong tac; kha nang chuyén mon, viéc img dung cong nghé thong tin va day hoc truc
tuyén con han ché.

- Viéc tu hoc, tu boi dudng ciia mot s6 gido vién con mang tinh doi phé. Cap nhat
thong tin, tri thirc trén cac phuong tién truyén thong con y€u, ing dung cong nghé thong
tin trong day hoc chua that tdt.

1.3.3. Chit lwong hoc sinh:

Chét luong dau vao cua truong con thip, hoc sinh duge tuyén tir nhiéu dia phuong
khac nhau nhat 1a hoc sinh 16p 10, da s6 cac em khong vao dugc truong cong lap nén
chat lugng chua cao, chua dong déu, hoc sinh gidi xin vao truong chua nhiéu. Mot s6
hoc sinh chua ty gidc hoc tap coi vi¢c hoc 1a bi cha me bat budc nén khong c6 dong co



khong c6 1y twong; dua doi bat chudce théi hu tat xau nhu hat thude 14, thude 14 dién ti,
nghién trd choi dién tir nhin chung ¥ thtrc rén luyén con yéu.

1.3.4. Co s6 vit chit:

- Trong nhitng ndm vira qua vé co s& vat chat ciia nha trudng chwa ddng bo va hién
dai; phuong ti¢n, thiét bi, dung cu phuc vu day va hoc con cii va thiéu.

- Chua xay dung dugc hd boi nén viée phé cap boi cho hoc sinh con gap kho khan.
2. Méi trwong bén ngoai:

2.1. Co hgi:

- Pang va Nha nudc di xdy dung cac nghi quyét vé co ché, chinh sach gido duc
rat dting dan, phu hop véi diéu kién thuc tién va xu huéng phat trién cia gido duc trong
tho1t ki hién nay.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 Hoi nghi lan tha VIII
Ban Chép hanh Truong uong khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao.

- Tiép tuc thuc hién theo dinh hudng ciia Quyét dinh s6 3036/QD-UBND ngay
20 thang 6 nim 2014 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé tiéu chi trudng
tién tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té tai thanh phé Ho6 Chi Minh.

- Thong tu 32/2018/TT-BGD ngay 26 thang 12 ndm 2018 cua Bo Gido duc va
Pao tao Ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong cé liéu luc tir ngay 15 thang 02 nim
20109.

- Luat Gido duc 2019 ¢6 hi¢u lyc tir ngay 01 thang 07 ndm 2020.

Nha trudng duogc sy quan tdm, chi dao sdu sat cta cac cap lanh dao nganh Gido
duc va bPao tao.

- Su quan tAm va tao diéu kién cho gido duc cua Quén tty, UBND Quan Téan Binh
clng v6i co quan, ban nganh, doan thé cua dia phuong

- Poi song kinh té, tinh than cta nhan dan ngdy cang nang cao. Cha me hoc sinh
ngay cang cham lo giao duc con em minh.

- HO1 cha me hoc sinh cua truong phéi hop, quan tdm va chia sé cac hoat dong
nuoi day cua nha truong

- Du luan x3 hoi dong tinh voi quan diém clia nha truong trong viée xay dung cai
tién vuon 1én, sang tao va ddi méi dé nang cao chét luong hoat dong ctia minh.

2.2. Thach thirc:



- Chinh sach xa hoi hoa gido duc da khuyén khich nhiéu trudng Ngoai Cong lap
duoc thanh lap, co s& gido duc co yéu td nudc ngoai canh tranh vé chat lugng dao tao,
co s& vat chat, doi ngil gido vién.

- Chat lwong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap ung dugc
yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, can bd, gido vién, nhan vién
can thuong xuyén hoc tdp nang cao trinh d6 ngoai ngit, cling nhu kha ning sang tao.

- Su canh tranh nay vura l1a co hoi cling vira 1a thach thirc, do1 héi tirng thanh vién
trong tap thé Hoi dong su pham c6 ¥ thirc vé trach nhiém va ty bodi dudng ning luc
chuyén mon, cong dong trach nhiém vi su nghiép gido duc ctia nha truong noéi chung.

- Pau vao cta hoc sinh tir nhidu dia phuong nén trinh d6 khong dong déu, da sb
hoc sinh ¢6 hoc Iuc yéu, trung binh, trung binh kha, han ché kién thirc nhét 13 bo mon
Tiéng Anh. Piéu nay giy kho khin cho cé thdy va tro trong giang day va hoc tap.

- Hién nay véi sy phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat trong thoi dai cong nghé 4.0
bén canh nhiing thanh tyu vuot bac giup két ndi, twong tac cong dong lai tiém an nhiing
t¢ nan ti€u cuc, anh huong dén thoi hu, tat xau cua hoc sinh, gay kho khan cho cong tac
quan ly cua nha truong.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién:

- PAu tu co s6 vat chat, trang bi cac trang thiét bi phuc vu cac hoat dong day va
hoc va rén luyén thé chét dap Gmg yéu cau gido duc toan dién va dap umg yéu cau méi
theo thong tu 32/2018/TT-BGD.

- Xay dung ngué)n nhén lyc chit luong cao, tao diéu kién thuén lgi cho g140 vién,
nhan vién tham gia cac 16p bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, c6 ké hoach quy hoach
doi ngli tinh gon nhung dat hiéu qua cao.

- Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cia can bo quan
1y theo hudong chuyén bi¢t hoa véi sy phan cong phu trach cdc mang cong viéc. Xay
dung né nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- P6i méi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudéng phat huy ning
luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctuia mdi hoc sinh.

- Tang cuong dau tu cho viéc hoc ngoai ngtr cua hoc sinh.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, cong tac quan 1y va cac cong viéc
khéc ctia nha truong.

- Ap dung cac chuén vao viéc danh gia hoat dong cta nha truong vé cong tac quan
1y, giang day.



- Trién khai chuong trinh gido duc k¥ niang séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong
giao luu dé hoc sinh c6 di€u kién thich tng va hoa nhéap. Tang cuong trao do1, hop tac
va tu van nghé cho hoc sinh.

- Quan 1y nha trudng theo bo tiéu chuan danh gia truong phd thong, theo quy dinh
vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia doi vdi trudong trung
hoc co sd, truong trung hoc pho thong va truong pho thong ¢ nhicu cap hoc, ban hanh
kém theo Thong tu s6 18/2018/TT — BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B Giao
duc va Pao tao.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC GIAI POAN 2023 - 2028:

1. St ménh:

Xay dung duoc mdi truong hoc tap, rén luyén than thién, né nép, ky cuong, chat
luong nhan van, phat trién toan dién.

Coi trong gido duc truyén théng, 1y tudng, dao duic, phat huy ning luc sang tao
cua hoc sinh nham nang cao chat lugng gido duc va dao tao.

Phat trién hoc sinh v&i ddy du pham chit va niang luc, nham giup cac em trd thanh
cong dan tot va co tinh than phuc vu xa hoi.

2. Tam nhin:

La ngdi truong c6 chat lugng, 14 noi ma cha me hoc sinh tin tuéng, hoc sinh udc
mo lua chon dé hoc tap va rén luyén 1a noi gido vién va hoc sinh luén c¢6 khat vong vuon
1én.

3. Gia tri cot 15i:

Ky luat — Trach nhiém — Trung thuc — Ton trong — Tién bd mdi ngay

4. Phwong cham hanh dong:

- Dan chu, Ky cuong, than thi¢n, nhan van, doan két, d6i moi va phat trién bén
virng. “ Tat ca vi hoc sinh than yéu”

C- MUC TIEU CHIEN LUQC:

I. Muc tiéu chung:

- Nang cao chat lugng doi ngli can bd quan 1y — giao vién — nhan vién dap tng
yéu cau phat trién gido duc trong thoi ky moi, dap ung yéu cau thuc hién chuwong trinh
gido duc phd thong 2018.

- X4y dung nha truong theo mé hinh gido duc hién dai, phu hop véi diéu kién cua
dia phuong va xu thé phat trién ciia dat nude.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huéng phat trién
pham chét, nang luc nguoi hoc.
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I1. Muc tiéu cu thé:

1. Nang cao chat lwong ddi ngii:

- Pao tao va tré hoa doi ngii can bo quan Iy c6 tam huyét dé dap tmg yéu cau doi
moi.

- Luc luong gido vién co hiru dat trén 80% va gido vién thinh giang 20% T4t ca
phai dat chudn va trén chuén.

- 100% gi4o vién biét tmg dung cong nghé thong tin trong d6i méi phuong phap
day hoc, kiém tra danh gia .

- Tao dicu kién cho gido vién, nhan vién hoc tap nang cao trinh dg.

- Cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho d6i ngii gido vién - nhan vién, co
ché @6 luong, thuong hop 1y.

2. Nang cao chat lwgng hoc sinh:

- Tuyén sinh dau vao thap nhung dau ra phai dam bao chat lugng do d6 can phai
coO sy no luc cua cac Thay Co va cua hoc sinh.

- Ti 18 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 100%.

- Ti 1€ xét tdt nghiép hoc sinh 16p 9 dat 100%

- Ty 18 t&t nghiép phd thong cta hoc sinh 16p 12 phai dat 100%.

- Pau Pai hoc, Cao dang phai cao hon 80%.

- Tao diéu kién, bdi dudng hoc sinh ¢6 ning lyc tham gia cac ky thi hoc sinh gidi,
va cac ky thi do s&, phong gido duc t6 chirc.

- Tang cudng viéc hoc tiéng Anh chinh khoa va tiéng Anh véi nguoi nude ngoai.
Hoc sinh thanh thao bén k¥ nang nghe, ndi, doc, viét.

- Hoc sinh ¢6 kién thirc va k¥ ning vé cong nghé thong tin nhu tin hoc van phong,
str dung web, k¥ niang giao tiép trén, tin hoc chuan qudc té theo quy dinh cta SO Gido
duc va bao tao.

- Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning song co ban: k¥ ning doc lap trong giai
quyét van dé, k§ nang hop tac, k¥ nang kiém ché cam xuc tiéu cuc,. ..

-Tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tur thi¢n, thi¢n
nguyeén.

- Hoc sinh dugc tham gia céac cau lac bd vé ngh¢ thuat, khoa hoc k¥ thuat, thé

duc thé thao, truyén thong, STEM.
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3. XAy dung co s6 vat chat:

- Co s& vat cht, trang thiét bi ngay cang hoan thién, dat yéu cau tdi thiéu cua
truong hoc tién tién hién dai, dap Gmg ngay cang tot hon nhiém vu day - hoc nham nang
cao chat luong gido duc toan dién hoc sinh.

- Tung budc bo sung phong hoc chuyén mon, thiét bi day hoc, co so vat chat khac
theo hudng chuin ho4, hién dai ho4, bao quan va su dung hiéu qua, lau dai.

- Xay dung nha truong: Xanh — Sach — Pep — An toan, “Xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

D - CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. P6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat trién
niang luc hoc sinh:

- Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat luong giao
duc dao duc va chit lugng van hoa.

- St dung linh hoat cac phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc,
cha dong hoc tap cta hoc sinh. Cac phuong phap day hoc két hop cac phuong phap day
hoc truyén thdng voi cac phuong phap day hoc hién dai nhu st dung céng nghé thong
tin va cac phuong tién ho tro giang day hién dai.

- Gi4o vién biét sir dung cac phuong phap va k¥ thuat day hoc méi day hoc theo
du an, day hoc STEM, hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc.

- P6i moi kiém tra, danh gia theo hudng phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang
tao ctia hoc sinh, danh gia qua trinh, thic day d6i méi phuong phéap day hoc; bam chuan
kién thirc, k§ nang. Danh gia su phat trién ning luc cta hoc sinh qua nha trudng, thong
qua cha me hoc sinh va su tu danh gia 1an nhau cta hoc sinh.

- Cac T6 bo mon xay dung ké hoach chi tiét cho tung nam hoc, tung Hoc ky, tung
thang, d6i mdi phwong phap giang day, 1y hoc sinh 1am trung tim, “day chi” di doi voi
“day nguoi”.

2. Xay dung va phat trién d6i ngii:

- Xay dung d6i ngii can bo, gi4o vién, cdng nhan vién c6 pham chat chinh tri; co
nang luc chuyén mén khéa gioi; c6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su
pham mau myec. Poan két, tim huyét, gan b6 voi nha truong, hop tac, giup d& nhau cling
tién bo.

- T6 chire xép hang va cong bé cong khai két qua chat lwong cua ting té bo mén,
tung giao vién trong toan truedng va trén cac phuong tién thong tin dai chung.

- Tuyén bod sung do1 ngli gido vién, can by, nhan vién dam bao chat luong tdt, co

trinh d§ chuyén mon dat chuan va trén chuan dao tao.
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- Tiép tuc x4y dung doi ngil can bd quan 1y, gido vién c6 tic phong nghiém tic,
chuan muc su pham, xay dung doi ngii gido vién, nhan vién c6 tim huyét véi nghé, co
trinh do cao.

- Xay dung va thuc hi¢n tdt ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngiti nham nang cao
tay nghé, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu, dap tng tot hon yéu cau nang cao
chat lugng gido duc toan dién trong nha truong. Mé cac 16p boi dudng tai don vi va
khuyén khich gido vién tu hoc, tu bo1 dudng.

3. Thuc hién cong tac chuyén mon:

- Theo su chi dao cua Sé va tinh hinh thuc té cta truong, cac td, bd phan phai van
dung sang tao, linh hoat dé hd tro ting mon hoc dam bao chét luong dau ra vé ty 1€ tbt
nghiép pho thong va dau Pai hoc, Cao ding.

- Cac T6 bo mon xay dung ké hoach chi tiét cho tung nam hoc, tung Hoc ky, tung
thang, d6i m&i phuong phap giang day, 1y hoc sinh 1am trung tim, “day ch” di doi voi
“day nguon”.

4. Kién toan va on dinh chat lwong ddi ngii:

- Thuc hién quy ché Dan chu, quy ché Cong khai dé khuyén khich nguoi lao dong
tdng nang suat, hiéu qua cong viéc, lam vi¢c dat chét luong cao, phan quyén dé can bd
quan 1y thyc hién tét viéc quan 1y cia minh.

- Cham lo doi séng vat chat tinh than cho gido vién, nhan vién: Ngoai viéc ting
lwong hang nam thi con khen thudng dot xuat dé khuyén khich tinh than 1am viéc cua
nguoi lao dong.

- Lam tot cong tac gido duc chinh tri — tu tuong két hop voi cai thién doi séng
tinh than, vt chat dé cing cd niém tin va khuyén khich nang cao chat luong cong tac.

- Thuc hién ‘Ké hoach 1108/KH-GDDT- CTTT ngay 15 thang 4 nam 2020 vé trién
Kkhai thuc hién Bé an “Xay dung van hoa ing Xt trong truong hoc giai doan 2020-2025”
cua nganh Giéo duc va Pao tao”.

- Ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 vé thuc hién Dé
an “Tang cuong quan ly, giao dyc chinh tri tu tuong doi véi hoc sinh, sinh vién trén moi
trrong mang dén nam 2025 trén dia ban thanh pho.

- Ké hoach so 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 nam 2019 ve thuc hign De
an “Tang cuong quan ly, giao duc chinh tri tu tuong doi vai hoc sinh, sinh vién trén moi
trrong mang dén nam 2025 trén dia ban thanh pho.

- Tung thanh vién Ban Giam hiéu, T6 truéng chuyén mén phai nghiém tic tu diéu

chinh phuong phap 1am viéc khoa hoc hon, ¢ hiéu qua nham thyc hién né nép, quy ché
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chuyén mon, ki luat, ki cuong dé nang cao chét lugng day va hoc, ddm bdo an toan
truong hoc, thuc sy 1a moi truong gido duc “Trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc,
nha truong xanh — sach — dep”. Nang cao uy tin thwong hiéu vé ngdi truong cé chét
luong giao duc toan dién.

5. Ting cudng cong tac kiém tra va pho bién phap luat:

- Thuc hién tét cong tac tu danh gia va kiém dinh chat lugng gido duc.

- Kiém tra, thanh tra chuyén mén, cac hoat dong cta cac phong ban theo dung
quy ché.

- Kiém tra cac bién phap an toan truong hoc:

+ Kiém tra thuc hién ndi quy.

+ Kiém tra tai san, tai chinh.

+ Kiém tra chét luong bita dn va an toan thuc pham.

+ Kiém tra vé sinh y té.

+ Kiém tra an toan, phong chdy chira chay, dé phong tai nan thuong tich...

+ Ting cudng cong tac phd bién va gido duc phap luat ddi voi gido vién,
nhan vién va hoc sinh dé ngan chdn nhitng viéc lam sai trai, bao lyc hoc duong.

6. Nang cao chit lwong quén 1y Nha trudng bang cong nghé thong tin:

- Xay dung ké hoach dang ky danh gia ngoai dé thuc hién céng tac kiém dinh
chat luong gido duc dam bao thuc hién dung luat gido duc 2019.

- Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc liéu day hoc truc tuyén, thu vién dién tr... gop ph?m nang
cao chat lugng quan 1y, day va hoc truyén thong va day hoc truc tuyén.

- Pong vién va tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién, nhan vién tu hoc hoic
theo hoc céc 10p bdi dudng vé chuyén doi s6 dé tng dung cong nghé thong tin trong day
hoc, day hoc truc tuyén, cho cong vigc.

- Nha truong str dung cac phan mén trng dung trong quan 1y va trong day - hoc
d6ng bo va hiéu qua

7. Tang cwong modi quan hé giira Nha trwong - Gia dinh — X héi:

- Xay dung va phat trién mbi quan hé vai cac cap chinh quyén dia phuong, cac co
quan, don vi kinh té, van ho4, chinh tri — x& hdi, doanh nghiép & dia phuong phuong 12
quan Tan Binh, khu dan cu dé 1am tdt cong tac tuyén truyén thwong hiéu nha truong,

gido duc truyén thong.
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- Co su gin két giita Ban Giam hiéu, gido vién cha nhiém va cha me hoc sinh,
chon kénh thong tin lién lac sao cho nhanh chéng, chinh xac va hiéu qua nhat.

- Nha trudng tang cudng giao luu, hop tac véi cac to chire gido duc trong nudc va
qué)c té dé trao d6i kinh nghi¢m va tao diéu kién dé hoc sinh tiép can vo1 moi truong hoc
tap tién tién.

8. Xay dung “thwong hiéu”:

- Nam hoc 2024 — 2025 tiép tuc giir vimg nha truong dat chuan kiém dinh chat
lwong murc do 1.

- Chat lugng dau ra dat chuan kién thuc, dao dic, tu tin, ¢6 k§ nang séng.

- Nang cao vi thé hoc sinh nha trudng trong xa hoi (hoc sinh gisi cap tinh, dd vao
dai hoc, cao dang, vi tri x& hoi khi buéc vao lap nghiép...).

* Pé dat dén muc tiéu trén, mét sé vén dé ddt ra cho nha trwong 13

~ - Phai xem viéc nang cao chat lugng dao tao toan dién hoc sinh 1a yeu to tién
quyet phai dat duoc.

- Phét trién doi ngili gido vién, nhan vién uy tin, c6 ning luc su pham, néng luc
chuyén mon va tinh than tan tuy, trach nhiém yéu thuong hoc sinh dap ung tot chuong
trinh GDPT mai 2018; ¢6 tam anh huong l6n trong du luan phu huynh hoc sinh trong
va ngoai truong.

- Xy dyng moi truong than thién, an toan mang dau an van hoa riéng du tao niem
tin cho phu huynh khi guri con tham gia hoc tap tai trudng; du mang dén cho ban than
hoc sinh ¢6 duoc niém vui timg ngay khi dén truong hoc tap va du tao nén nhiing dau
an, niém ty hao ve truyen thong nha truong, ve thay co, ban be khi roi ghe nha truong
di vao cugc song.

- Nang cap, dau tu CSVC dép (ing c4c yéu cau ciia mot nha truong hién dai theo
yéu cau cua cai cach giao duc, d6i madi phuong phap day hoc va nhitng yéu cau ctaa cach
tan gido duc.

- Tiép tuc tap trung cao cho cong téc quang bé va truyen thdng phét trien Website
cua truong da dang, phong phu vé noi dung va hinh thic.

E. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC:

1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Tuyén truyén va xac 1ap nhan thac vé tim quan trong cua ké hoach chién luoc
phat trién nha trudng trong giai doan 2023 — 2028 va tim nhin dén 2033. Ké hoach chién
lugc duoc phd bién rong réi toi toan thé can bo gido vién, nhan vién nha truong, co quan
chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cé4c t6 chirc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. To chire diéu hanh:

15



Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bo phan chiu trach nhiém diéu phéi
qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Biéu chinh ké hoach chién luoc sau ting giai
doan sét véi tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. L trinh thwc hién ké hoach chién lwoc:

Giai doan 1: Tir nam 2023 — 2025: X4c 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va
dua cac hoat dong gido duc vao nén nép.

Giai doan 2: Tir nam 2025 — 2028: Tiép tuc phét huy, khang dinh uy tin va hinh
anh cua nha trudng 1a mot co s¢ gido duc manh caa thanh phd, chat lwong giéo duc toan
dién dap tng duoc yéu cau caa xa hoi, hoan thanh muc tiéu xay dung truong chuan
Quéc gia.

Giai doan 3: Tur ndm 2028 — 2033: Thyc hién cac st ménh cua chién lugc phat
trién nha truong: “Tao dung duoc moi trudng hoc tap va rén luyén c6 né nép, ky cuong
c6 chat lugng gido duc cao, d& mbi hoc sinh déu c¢6 co hdi phat trién ti da ning luc cua
ban than”.

4. Poi véi Hiéu truong:

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can bo, giéo vién, nhan
vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nim
hoc.

5. P6i véi cac Pho higu truéng:

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chic trién khai ting phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng
giai phap dé thuc hién.

6. Poi véi cac to chire doan thé:

Pay manh tuy@n truyén van dong can bo, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh hing
héi thi dua thyc hién tot cac nhiém vu co ban cua ting nam hoc. 1am tét cong tac tham
muu, doi mai to chire hoat dong gido duc trong nha truong.

7. Poi véi to trwéng chuyén mon:

T6 chic thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua c4c thanh vién, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Poi véi gi4o vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudong dé xay dung ké
hoach cbng tac c& nhan theo timg nim hoc. Bo c4o két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. P& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

9. Pdi v6i hoc sinh va cha me hoc sinh:
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Thuc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién tdt cong tac tuén, thang, timg ky
va ca ndm hoc dudi sy huéng dan cta gido vién chi nhiém va té chirc doan thanh nién.
Tich cuc hoat dong tu quan, hoat déng tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia céc hoat
dong hoc tap va rén luyén k¥ ning séng. Péy manh hoat dong clia Ban dai dién cha me
hoc sinh mét cach ¢6 hiéu qua, 1am tét cudc van dong x4 hoi hoa gido duc trong va ngoai
nha truong./.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA DAQ,TAO
. KT. GIAM BAC SG G1AO0 DUC LD RT4

Pho GiGm pdc
f /,..,

NGUYEN NGOC SON

Nguyén Bio Qudc
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